
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ค ำน ำ 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจ า 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแนวทางตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ระยะ 5 ปี (2569-2573) เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคล ให้มีความเชื่อมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายและยุทธศาสตร์  
ขององค์การตลาด นโยบายของผู้บริหาร ตลอดจนสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ทั้งภายในและภายนอกองค์กรโดย
มีเป้าหมายสูงสุดที่สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด 
กระทรวงมหาดไทย คือ “HRM เป็นหลักในการส่งเสริมให้พนักงานของ อต. มีความ (Smart) ดูดี มีความสุขและ
มีความเป็นมืออาชีพในการพัฒนาตลาดสมัยใหม่”  

ฝ่ายบริหารบุคคลได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การตลาด กระทรวงมหาดไทย ประจ าปี ๒๕๖9 ส าหรับใช้เป็นกรอบในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่สอดคล้องการด าเนินงานและแนวคิดโครงการที่สะท้อน       
อัตลักษณ์ และบริบทของการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาด 
และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การตลาดฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์และ
เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้แก่หน่วยงาน เพ่ือเสริมสร้างระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผล 
ส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

สำรบัญ 

   หน้ำ 
- วิสัยทัศน์ ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 1 
- พันธกิจ 1 
- ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 
- ค่านิยมหลัก 1 
- แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การตลาด   2-13 

              
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

HLM เป็นหลักในการส่งเสริมให้พนักงานของ อต. มีความฉลาดดูดี (Smart) มีความสุข  
และมีความเป็นมืออาชีพในการพัฒนาตลาดสมัยใหม่และการค้าสมัยใหม่ 

         ค ำอธิบำยวิสัยทัศน์ 
 1. หลักในการส่งเสริม หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับว่า เป็น
ระบบที่ท าให้เกิดความก้าวหน้าของ HRM ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ อต. 
       2. ความฉลาดดูดี (Smart) หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับว่า 
เป็นระบบที่ท าให้บุคลกรมีสมรรถนะสูง ในระบบนิเวศอัจฉริยะหลังปกติใหม่ (New normal intelligence) 
ได้แก่ บุคลากรสามารถใช้ระบบเทคโนโลยีในการจัดการความรู้อย่างชาญฉลาด และน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 3. ความสุข หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับว่า เป็นระบบที่ท า
ให้เกิดองคก์ารเปี่ยมสุข เช่น มีลักษณะองค์การ Happy 8 
 4. ความเป็นมืออาชีพ หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับว่า เป็น
ระบบที่ท าให้บุคลากรของ อต. มีความเชี่ยวชาญ และมีคุณธรรม จริยธรรม  
 5. การพัฒนาตลาดสมัยใหม่ หมายถึง ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (HLM) ได้รับการยอมรับว่า 
เป็นระบบที่สอดคล้องการตลาดสมัยใหม่    

 พันธกิจ 
        สร้างบุคลากรที่ทรงคุณค่า มีความสุข (ความม่ันคง มีความก้าวหน้า) ในการขับเคลื่อนองค์การ
ตลาดให้สามารถส่งมอบผลงานระดับสูง โดยมีภารกิจหลัก (Key Result Area) คือ  

1. ส่งเสริมระบบคุณธรรมในการสรรหาแต่งตั้งโยกย้ายสับเปลี่ยนต าแหน่ง 
2. สร้างระบบคนเก่งและคนดี ใช้ประโยชน์และรักษาคนเหล่านี้ไว้กับองค์การ  
3. การดูแลระบบเกษียณอายุ   

 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
1. มุ่งบุคลากรเปี่ยมปัญญา และเปี่ยมความสุข 
2. เร่งรัดการบริหารทรัพยากรบุคคลบนฐานธรรมภิบาล 
3. ยกเครื่องระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพสูง 

 ค่ำนิยมหลัก H3LM3 : 
Honesty                      ซื่อตรงในการท างาน 
Happiness  มีความสุข  
High Value   มุ่งคุณค่าสูง 
L- Loyalty  ความจงรักภักดี 
Moral  มีคุณธรรม คุณงามความดี 
Morale  มีขวัญก าลังใจสูง 
Merit System  มุ่งเน้นระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคค 

                                    วิสัยทัศน์ 



  

           แผนปฏิบัติกำรกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรตลำด กระทรวงมหำดไทย ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖9 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลำกรเปี่ยมปัญญำ และเปี่ยมควำมสุข 
แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 1. โครงการพัฒนาศักยภาพสมรรถนะสูงของพนักงานองค์การตลาด 
2. วัตถุประสงค์: การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
3. เป้ำหมำย: พนักงานท่ีเข้าร่วมอบรมผ่านเกณฑป์ระเมินผลตามทีก่ าหนด และผ่านการประเมินช่องว่างสมรรถนะ(Gap Competency) (ร้อยละ 80) 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ: พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเขา้ใจในระบบการท างาน และมสีมรรถนะตรง กับงานในหน้าท่ีความรบัผิดชอบ และงานตามภารกิจอย่างมืออาชีพ  
5 ควำมเสี่ยง:  วิเคราะห์ Competency ไม่ชัดเจน ท าให้พัฒนาไมต่รงจุด     
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69  
7 ผลผลิต (Output): บุคลากรมสีมรรถนะตามต าแหน่งหน้าท่ี (Functional Competency) จ านวน 17 ต าแหน่ง 
8 งบประมำณ:   100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 จัดท าแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่ตรงกับงาน 

40             

กิจกรรมย่อย 1.1 เสนอแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่ตรงกับงานและให้ผอ.เห็นชอบ 

10             

กิจกรรมย่อย 1.2 เสนอแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
สมรรถนะที่ตรงกับงานและให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ
พัฒนาองค์กรและคณะกรรมการองค์การตลาดเห็นชอบ 

10             

กิจกรรมหลักที่ 2 ถ่ายทอดแผนการส่งเสริมพัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะสมรรถนะที่ตรงกับงาน 

10             

กิจกรรมหลักท่ี 3 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 4 ทบทวนแผนฯ 20             

รวม 100              
 

2 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลำกรเปี่ยมปัญญำ และเปี่ยมควำมสุข   
แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 2. โครงการส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมส าหรับการหมุนเวียนและโยกย้ายงาน 
2. วัตถุประสงค์: การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง (High Competency) 
3. เป้ำหมำย: ร้อยละค่าเฉลีย่คะแนนการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรหลังการหมุนเวียนและโยกย้ายงาน (ร้อยละ 75) 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ: องค์กรมีความคล่องตัวในการบรหิารก าลังคน รองรับการหมุนเวียน/โยกย้ายต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
5 ควำมเสี่ยง: ประสิทธิภาพงานลดลงช่วงเปลีย่นงาน    
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output):  บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาทักษะ/สมรรถนะเพิ่มเติม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75   
8 งบประมำณ:   100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 จดัท าแผนส่งเสริม พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมส าหรับการ
หมุนเวียนและโยกย้ายงาน 

30             

กิจกรรมหลักท่ี 2 เสนอแผนอบรม/พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมส าหรับการ
หมุนเวียนและโยกย้ายงานและใหผ้อ.เห็นชอบ 

10             

กิจกรรมหลักท่ี 3 จัดกิจกรรมอบรม 20             

กิจกรรมหลักท่ี 4 วัดคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหลังการ
หมุนเวียนและโยกย้ายงาน 

10             

กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 20             

รวม 100              
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลำกรเปี่ยมปัญญำ และเปี่ยมควำมสุข  
แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 3. โครงการ การจัดท าแผนฝึกอบรม (Training Road Map) ระยะสั้น-ระยะยาวในการ พัฒนาสมรรถนะแต่ละส่วนงาน 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อยกระดับสมรรถนะบุคลากรรายบุคคลและรายต าแหน่งให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่องตั้งแต่แรกเข้าจนถึงระดับเชี่ยวชาญ สร้างมาตรฐานการพัฒนาท่ี
ชัดเจน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และลดช่องว่างทางทักษะ (Skill Gap) เพื่อรองรับการเติบโตอย่างยั่งยืน   
3. เป้ำหมำย: 1. จ านวนการจดัท าแผนฝึกอบรมระยะสั้น-ระยะยาวในการพัฒนาสมรรถนะแต่ละส่วนงาน 1 แผนงาน  
                  2. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนฝกึอบรมระยะสั้น-ระยะยาว  ร้อยละ 75 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ:  บุคลากรไดร้ับการพัฒนาสมรรถนะตรงตามสายงาน (Functional Competency) และสมรรถนะหลกั (Core Competency) 
5 ควำมเสี่ยง: ข้อมูลสมรรถนะไมค่รบถ้วน / วิเคราะห์ความต้องการไมต่รง      
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – เดือน กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output):  มีการก าหนดสมรรถนะหลัก (Core Competency) และสมรรถนะตามสายงาน (Functional Competency) ของแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจน  
8 งบประมำณ:  - ไม่ใช้งบประมาณ- 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่ 1 ด าเนินการจัดท า แผนฝึกอบรม (Training Road Map) ระยะสั้น-
ระยะยาวในการ พัฒนาสมรรถนะแต่ละส่วนงาน 

20             

กิจกรรมหลักท่ี 2 ด าเนินการตามแผนระยะสั้น-ระยะยาว 50             
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  10             
กิจกรรมหลักท่ี 4 ติดตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 10             

รวม 100              

4 



  

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลำกรเปี่ยมปัญญำ และเปี่ยมควำมสุข   

แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 4. โครงการการจัดท าแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-ระยะยาว 
2. วัตถุประสงค:์ เพื่อยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยขององค์กร 
3. เป้ำหมำย: 1. จ านวนแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-ระยะยาวท่ีสอดคล้องกับสภาวะและบริบทขององค์กร (จ านวน 1 แผน) 
                  2. จ านวนของการเกิดอุบัติเหตุในการท างานต่อปี ไมเ่กิน 1 ครั้ง 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ:  องค์กรมีแผนความปลอดภัยที่ชัดเจนและเป็นระบบลดความสญูเสียจากอุบัติเหตุและโรคจากการท างาน 
5 ควำมเสี่ยง: บุคลากรขาดความรู้ด้านความปลอดภัย  
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output):  แผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ทั้งระยะสั้น (1 ปี) และระยะยาว (3–5 ปี) จ านวน 1 ฉบับ ที่ผ่านการอนุมัติ  
8 งบประมำณ:  50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน)   

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 จัดท าแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -ระยะยาว 40             

กิจกรรมหลักที่ 1.1 เสนอแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -ระยะยาวและ
ให้ผอ.เห็นชอบ 

10             

กิจกรรมหลักที่ 1.2 เสนอแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น -ระยะยาวและ
ให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรและคณะกรรมการองค์การ
ตลาดเห็นชอบ 

20             

กิจกรรมหลักท่ี 4 ถ่ายทอดแผนความปลอดภัยและอาชีวอนามัยระยะสั้น-ระยะยาว 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 10             

รวม 100              
 

 

5 



  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลำกรเปี่ยมปัญญำ และเปี่ยมควำมสุข   
แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 5. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคญัของคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
3. เป้ำหมำย: 1. ผลคะแนนการการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ร้อยละ 92) 
                  2. ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานรัฐวสิาหกิจในองค์การตลาด 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ:  การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดความเสี่ยงด้านทุจริต 
5 ควำมเสี่ยง: ด าเนินงานไม่ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด     
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีแผน/มาตรการส่งเสริมคณุธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน 
8 งบประมำณ: -ไม่ใช้งบประมาณ-  

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 จดัท าแผนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

40             

กิจกรรมหลักท่ี 2 เสนอแผนประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

10             

กิจกรรมหลักท่ี 3 ด าเนินการตามแผน 20             
กิจกรรมหลักท่ี 4 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 10             

รวม 100              
 
 
 
 
 

6 



  

 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลำกรเปี่ยมปัญญำ และเปี่ยมควำมสุข   

แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร:  6. โครงการ การประเมินองค์กรคณุธรรม 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
3. เป้ำหมำย: 1. ผลคะแนนการการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน (ระดับ 1) 
                 2. ผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของหน่วยงานรัฐวสิาหกิจในองค์การตลาด 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ:  องค์กรมีระบบการบรหิารจดัการทีโ่ปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
5 ควำมเสี่ยง: การประเมินไมส่ะท้อนข้อเท็จจริง   
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน/ข้อเสนอแนะที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  
8 งบประมำณ:  - ไม่ใช้งบประมาณ- 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 จดัท าแผนการประเมินองค์กรคุณธรรม 40             

กิจกรรมหลักท่ี 2 เสนอแผนการประเมินองค์กรคุณธรรม 10             

กิจกรรมหลักท่ี 3 ด าเนินการตามแผน 20             
กิจกรรมหลักท่ี 4 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 10             

รวม 100              
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 มุ่งบุคลำกรเปี่ยมปัญญำ และเปี่ยมควำมสุข   

แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 7. โครงการการเสริมสร้างค่านยิมวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรมจรยิธรรม ธรรมาภิบาลที่ด ี
2. วัตถุประสงค์: เพื่อเสริมสร้างจติส านึกดา้นคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบตัิงาน 
3. เป้ำหมำย: จ านวนเรื่องร้องเรยีนการประพฤติมิชอบของบุคลากร (จ านวน 0) 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ: บุคลากรมีพฤติกรรมการท างานท่ีสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 
5 ควำมเสี่ยง: กิจกรรมด าเนินการไมต่่อเนื่อง     
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output):  มีการก าหนดและประกาศค่านิยมองค์กร (Core Values) อย่างชัดเจน 
8 งบประมำณ:   50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักที่  1 จัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดี 

40             

กิจกรรมหลักที่ 1.1 เสนอแผนเสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดีและให้ผอ.เห็นชอบ 

10             

กิจกรรมหลักที่ 1.2 เสนอแผนเสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดีและให้คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กรและคณะกรรมการองค์การตลาดเห็นชอบ 

20             

กิจกรรมหลักที่ 4 ถ่ายทอดแผนเสริมสร้างค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร 
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาลที่ดี 

10             

กิจกรรมหลักท่ี 5 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 6 ทบทวนแผนฯ 10             

รวม 100              
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 เร่งรัดกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลบนฐำนธรรมภิบำล  

แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 1. โครงการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและผลตอบแทนท่ีมเีกณฑ์ที่ชัดเจน ส่งเสริมให้มีการบังคับใช้อย่างเป็นธรรม (Performance Appraisal: PA) 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) ให้มีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และตรวจสอบได้  
3. เป้ำหมำย: 1. จ านวนความส าเร็จของการจัดท าแผนการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตัิงานและผลตอบแทนท่ีมีเกณฑ์ที่ชัดเจน  จ านวน 1 แผน      
                  2. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐานเป็นธรรม ร้อยละ 80    
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ:  ระบบประเมินผลมีความชัดเจน เป็นธรรม และได้รับการยอมรับจากบุคลากร 
5 ควำมเสี่ยง: KPI ไม่สอดคล้องกบัลักษณะงาน        
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน (PA) ที่มีหลักเกณฑ์และตัวช้ีวัดชัดเจน    
8 งบประมำณ:   500,000 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาระบบประเมินผลปฏิบัติงานฯ       20             

กิจกรรมหลักท่ี 2 ด าเนินการตามแผน  50             
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  10             
กิจกรรมหลักท่ี 4 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อด าเนินการปรับปรงุแก้ไข 10             

รวม 100              
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 เร่งรัดกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลบนฐำนธรรมภิบำล  
แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 2. โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลที่สอดคล้องตามเกณฑ์การประเมินรัฐวิสาหกจิ 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบคุคลให้เป็นระบบและมมีาตรฐาน   
3. เป้ำหมำย: ผลการประเมิน Enabler หัวข้อ การบริหารทุนมนุษย์  จ านวน 2.00 คะแนน  
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ:  เพิ่มคะแนนการประเมินรัฐวสิาหกจิในด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล  
5 ควำมเสี่ยง: ระบบถูกจัดท าแต่ไม่ถูกน าไปใช้         
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีการก าหนดสมรรถนะ ระบบประเมินผล และแผนพัฒนาบคุลากรอย่างครบถว้น   
8 งบประมำณ:   350,000 บาท (สามแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาระบบประเมินผลปฏิบัติงานฯ       20             
กิจกรรมหลักท่ี 2 ด าเนินการตามแผน  50             
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  10             
กิจกรรมหลักท่ี 4 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อด าเนินการปรับปรงุแก้ไข 10             

รวม 100              
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 เร่งรัดกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลบนฐำนธรรมภิบำล  
แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 3. โครงการ การอบรม ศึกษาดูงานด้านการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลกับหนว่ยงานภายนอก 
2. วัตถุประสงค์: เพือ่พัฒนาความรู้ ทักษะ และมุมมองด้านการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบุคลากร 
3. เป้ำหมำย: จ านวนกิจกรรมการอบรมศึกษาดูงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคล (จ านวน 1 กิจกรรม) 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ: บุคลากรมีความรู้และทักษะด้าน HR ที่ทันสมัยและสามารถน าไปใช้ได้จริง 
5 ควำมเสี่ยง: ความรู้จากการดูงานไม่ถูกน ามาปรับใช้จริง  
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีแผนการน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ (Action Plan) อย่างเป็นรูปธรรม  
8 งบประมำณ:  50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ด าเนินการจัดท าแผนการอบรม ศึกษาดูงานดา้นการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลกับหน่วยงานภายนอก 

20             

กิจกรรมหลักท่ี 2 ด าเนินการตามแผน  50             
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  10             
กิจกรรมหลักท่ี 4 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อด าเนินการปรับปรงุแก้ไข 10             

รวม 100              
 
 
 
 
 
 

11 



  

 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกเครื่องระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีคุณภำพสูง  
แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 1. โครงการ การพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการจดัการความรู้และนวตักรรม 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อพัฒนาทักษะด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) สู่นวัตกรรม 
3. เป้ำหมำย: ร้อยละคะแนนประเมินความรู้ความเข้าใจในการจัดการความรู้และนวตักรรม (ร้อยละ 75) 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ: เกิดนวัตกรรมหรือแนวทางการท างานใหม่ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ  
5 ควำมเสี่ยง: กิจกรรม KM ไม่ตอ่เนื่อง         
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output): มีการจัดอบรม/กิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน KM และนวัตกรรม ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง/ปี    
8 งบประมำณ:   150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นตอ่การจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม  

20             

กิจกรรมหลักท่ี 2 ด าเนินการตามแผน  50             
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  10             
กิจกรรมหลักท่ี 4 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อด าเนินการปรับปรงุแก้ไข 10             

รวม 100              
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 ยกเครื่องระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีคุณภำพสูง  
แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
1. ชื่อโครงกำร: 2. โครงการ การพัฒนาปรับปรุงการท างานด้านวัฒนธรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั 
2. วัตถุประสงค์: เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความรวดเร็ว คล่องตัว และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3. เป้ำหมำย: ระบบคะแนนประเมินความรู้ความเขา้ใจในการจัดการความรู้และนวตักรรม (2 ระบบ) 
4. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ:  กระบวนการท างานมคีวามรวดเรว็ ลดขั้นตอน ลดความซ้ าซ้อน 
5 ควำมเสี่ยง: ระบบไม่เสถียร หรอืไม่รองรับการใช้งาน 
6 ระยะเวลำด ำเนินกำร: เดือน ตุลาคม 68 – กันยายน 69 
7 ผลผลิต (Output):  มีการปรบัปรุงกระบวนการท างานด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล ไม่น้อยกว่า 1 กระบวนงาน  
8 งบประมำณ:   150,000 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นบาทถ้วน)  

กิจกรรม 
ร้อยละควำม 

ส ำเร็จของงำน 
ช่วงเวลำที่ปฏิบัติงำน 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
กิจกรรมหลักท่ี 1 ด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาปรับปรุงการท างานด้าน
วัฒนธรรมและเทคโนโลยีดิจิทลั   

20             

กิจกรรมหลักท่ี 2 ด าเนินการตามแผน  50             
กิจกรรมหลักท่ี 3 สรุปผลการด าเนินงานตามแผนงาน  10             
กิจกรรมหลักท่ี 4 ตดิตาม วิเคราะห์ประเมินผล 10             
กิจกรรมหลักท่ี 5 ทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อด าเนินการปรับปรงุแก้ไข 10             

รวม 100              
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